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A Habitat for Humanity Magyarorszag észrevételei és javaslatai az Otthonteremtési Stratégia szakmai
vitairataval kapcsolatban

A Habitat for Humanity Magyarorszag a vilag csaknem szaz orszagaban miikodd, a lakhatasi szegénység ellen
kiizd6 Habitat for Humanity International magyarorszagi szervezeteként az Uj Széchenyi Terv Otthonteremtési és
Lakasprogramjanak tervezete' illetve az elkésziilt program’ utan Otthonteremtési Stratégiat is a kovetkezd
szempontbdl tekintette at: mennyire azonositja az alacsony statuszd haztartasok lakhatdsi problémait, milyen
célokat és milyen intézkedésterveket fogalmaz meg ezekkel kapcsolatban? Az alabbiakban a stratégiaval
kapcsolatban megfogalmazédott legfontosabb észrevételeinket és javaslatainkat 6sszegezziik.

I. A stratégia megkozelitése, vizidja

Udvézoljiik, hogy a kormanyzat szandékaban all egy a lakasszektorral kapcsolatos atfogd stratégia megalkotésa.
Ugy gondoljuk ugyanakkor, hogy az stratégia vonatkoz6 részei sok tekintetben elmulasztjak az alacsony statuszu
haztartasok lakhatdsi problémainak azonositdsat, az ezekkel kapcsolatban megfogalmazott intézkedések
megfogalmazdasat, részletezését.

Ennek egyik oka, hogy a stratégiaban a lakashitelezési rendszer Ujrainditdsa illetve a gazdasagélénkités
szempontja a meghatarozd. A stratégia bevezetgje szerint ,,egy mikodo6 otthonteremtési programnak el6feltétele
a kereskedelmi banki szektor hitelezésének Ujrainditasa” (p 7.) de a kiindulépontot jél mutatja, hogy a
helyzetelemzés kizardlag a hitelezés kérdésével, illetve a gazdasagélénkités-épitGipar kérdéseivel foglalkozik, és
eszerint tagoldédnak a javaslatok is (hitelpiac-konszolidacié, gazdasagélénkités, egyéb piacfejlesztést célzd
javaslatok). Nem vitatva, hogy egy jol m(ikoédé lakasrendszerben meghatarozo elem a lakashitelezés rendszere
illetve a gazdasagélénkités hatasat a foglalkoztatottsag bdvilésére, azt gondoljuk, hogy a lakhatasi szegénység
nagysagrendje (a jelenség millio feletti népességet érint Magyarorszdgon), tarsadalmi kovetkezményei (igy a
méltéd emberi életet és tarsadalmi mobilitast ellehetetlenité lakaskoriilmények ideértve a kovetkez6 generdcid
tarsadalmi felemelkedésének ellehetetleniilését is, a szegénység teriileti koncentracidja-okozta tarsadalmi
integracios zavarok) tovabba a rendelkezésre allé kozosségi eréforrasok szlikossége miatt kiilondsen fontos, hogy
a kormanyzati politikak ezeket a problémdkat felismerjék, ezekre szakpolitikai valaszokat fogalmazzanak meg, és
kozosségi forrasokat célozzanak.

A program az alapértékek és célok kozott igen heterogén tényezbket rogzit, a tarsadalmi célok kozott a
Htisztességes munka és a kozterhekhez vald hozzajarulds elismerése”, a foglalkoztatas b6vitése egyarant szerepel,
olyan tényezGkkel egyitt, mint a legalis épitések 6sztonzése (p6). Az ilyen tipusu ,externalis” célkijel6lés helyett
olyan, a lakhatassal szorosan Gsszefiiggdé tarsadalompolitikai célokat ajanlunk a programalkotdk figyelmébe —
6sszhangban az EU Eurdpa 2020 stratégiaban megfogalmazott hosszu tavu tarsadalompolitikai céljaival és mas
orszagok lakaspolitikai gyakorlataval is — mint a befogadoé tarsadalom, fenntarthaté kézosségek létrejotte. Egy
ilyen célkijeldléshez illeszkedd lakdspolitika alappillére a méltanyos lakhatasi koriilményekhez® valé hozzaférés
lehet6ségének megteremtése mindenki szamara, a haztartasok igényeire és lehetdségeire rugalmasan reagalo
lakasrendszer létrehozasa.

A stratégia a bevezet6ben rogziti, hogy egy miikodé otthonteremtési programnak el6feltétele a kereskedelmi
banki szektor hitelezésének Ujrainditdsa. Tekintettel a lakhatasi szegénység problémajanak fent emlitett
nagysagrendjére és kovetkezményeire, Magyarorszagon egy m(ikod6é otthonteremtési programnak legaldabb
ennyire el6feltétele egy jol m(ikodé szocidlis lakasrendszer. Szocialis lakasrendszeren ezesetben nem pusztan az
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onkormanyzati szocialis bérlakdsok értend6k, hanem mindazon lakhatdsi formak, intézmények és szolgaltatasok
amelyek azon alacsony jovedelmiek lakhatdshoz vald hozzaférését célozzak, akik piaci kortilmények kozott nem
tudnak lakashoz jutni.* Ebben egyarant szerepet kapnak a kilonféle tulajdonosi ill. (izemeltet8i strukturaban
m(ikodtetett szocialis bérlakasok, a megfizethet6 lakastulajdoni formak, a legsériilékenyebb csoportokat célzé
(hajléktalanok, fogyatékkal él6k stb.) kdzosségi alapu lakhatasi formak, miikodéséhez elengedhetetlen tovadbba
egy jol célzott, hatékony lakastdamogatdsi rendszer, illetve az eladdsodas megel6zését szolgald hatékony
intézkedések.

Il. A program adekvatsaga a lakhatasi szegénység néhany kiemelt problémaja szempontjabol

A szegénység teriileti koncentracidja

A fejlett vilag orszagaiban az alacsony statuszuak terileti koncentraciéja altaldaban varosokban megfigyelhetd.
Magyarorszagon is megtalalhatok a fizikai leromlas és tarsadalmi statuszvesztés egymast erGsit6 spirdljan lefelé
haladé varosi slumok, a KSH 2001-es népszamlaldsi adatai alapjan csaknem 160 ezer ember lakik varosi
szegregatumokban. Figyelembe véve az elmult évtizedben megvaldsult vadrosrehabilitacids beavatkozasok jellegét
és mértékét, nem feltételezhets, hogy ma ennél kevesebben lennének hasonld helyzetben. Azonban ellentétben
a fejlett vildgban altaldban jellemz6tél, jelentds a vidéki, falusi szegénység jelenléte is. Ma Magyarorszagon
legaldabb 500 olyan, els6sorban romak altal lakott telep van, amely nem pusztdn elzarja az ott él6ket a tarsadalmi
mobilitds minden formajatél, de egy a tobbségi tarsadalomtdl szinte teljesen elkllonild terileti zarvanyt jelent,
ezen tulmenéen pedig fizikai és pszichés veszélyt jelent az ott élGkre (csak a fizikai koriilményeket illetéen:
lakhatdsra alkalmatlan anyagokbdl készilt épiletek, infrastruktira hianya, szeméttelep, dogkut a kozelben stb.)
Egy 2009-ben késziilt vizsgalat szerint a fenti problémak korilbeliil 300 ezer embert érintenek, koziluk korilbeldl
26 ezren telepiiléstdl tavoli, kilterileti telepeken élnek.’ A szegregacio telepiilési szinten is jelen van, egy a 2001-
es népszamlalds adatai alapjan készult vizsgélat tobb mint 150 szegregalt telepiilést talalt.® Az elmaradott,
szegregalt teleplilések az orszag egyes teriiletein ma mar egész térségeket alkotnak. A fentiek tlikrében a
szegénység terileti koncentracidjanak oldasat célzo, hosszi tavon fenntarthaté megoldasokat célzo
kozpolitikai intézkedéseknek megitélésiink szerint a legfontosabb lakhatassal kapcsolatos programok kozott
kellene helyet kapnia.

Vdrosrehabilitdcio

A szocidlis varosrehabilitaci6, amely az USZT Otthonteremtési programjdban is emlitésre keril, az
Otthonteremtési stratégidban nem jelenik meg. A varosrehabilitacid egy ponton, az ESCO modellek ,alatt” kerdl
emlitésre a dokumentumban (a javaslatok kozott egyébként 3-as, tehat a legkevésbé fontos prioritassal). Az itt
megfogalmazottakban azonban a szocidlis aspektus nem szerepel. A fentiekre hivatkozva kulcsfontossagunak
tartjuk, hogy a szocialis varosrehabilitacié kiilon programként szerepeljen a stratégiaban.

*Ld. még: Hegeds, J (2008) A szocidlis lakaspolitika kérdései (bérlakaspolitika, ,,0lcsé lakasépités” és

lakhatasi tdmogatasok) http://www.urb.bme.hu/segedlet/szakmernokil/regi/szakmernoki-

2008 _03_04/Hegeduslozsefszoclakas080226.pdf

> Domokos Veronika: Szegény- és ciganytelepek, varosi szegregatumok teriileti elhelyezkedésének és infrastrukturalis
allapotanak elemzése kilonbo6z6 (kdzoktatds, egészségugyi, telepilésfejlesztési) adatforrasok egybevetésével, Ecotrend Bt.,
2010

6 Ladanyi, J-Virag, T: A szocidlis és etnikai alapu lakéhelyi szegregacio valtozo formai

Magyarorszagon a piacgazdasag dtmeneti id6szakaban [Changing forms of social and ethnic segregation in Hungary in the
period of market economy transition] in: Kritika 2009 julius-augusztus, http://www.kritikaonline.hu/kritika_09julius-
aug_ladanyi.html
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Fontosnak tartjuk kiemelni tovabba, hogy a vadrosrehabilitacids programok sikerességének és fenntarthatdsaganak
kulcsa, hogy az épiletek, épitett kornyezet egyéb elemeinek (igy a lakdkornyezet) fizikai megujulasat és teriileten
él6, a terlletet haszndld tarsadalmi csoportokat célzé ,szoft” elemeket egyarant tartalmazé komplex
beavatkozdsok valdsuljanak meg. Ezzel szemben a stratégidban taldlhatdé programelem kizardlag fizikai
beavatkozdsokat, ezek kozott is kizardlag épllet-szintli beavatkozdsokat tartalmaz. Elengedhetetlennek tartjuk,
hogy a varosrehabilitacios programok kapcsan a fenti értelemben vett komplex szemlélet megjelenjen. Az
anyagban nem merdl fel a Strukturdlis Alapok bevonasa a vdrosrehabilitaciés programok finanszirozdsaba. Ilyen
forrasok az elmult idészakban és varhatdan a kovetkez6 években is elérhetSek lesznek erre a célra, integrélt
megkozelitést alkalmazo (az dsszes lényeges probléma, érdek feltardsa, agazati, teriileti és idGbeli koordinacio),
komplex vérosrehabilitacids programok esetében.

Telepeken él6k programja

A romatelepek kérdése ,romatelep-rehabilitdcié” formdjaban szerepel a dokumentumban, a ,piacfejlesztést
szolgdld egyéb javaslatok” kozott (tehat alapvetéen gazdasagi, és nem tarsadalompolitikai kiinduldpontbdl, bar a
dokumentum nem fejti ki, miben allna a program piacfejleszté hatdsa). A program nem keril strukturaltan
kifejtésre, igy a stratégidban foglaltak alapjan nehezen megitélhet6ek az ezzel kapcsolatos szakpolitikai
elképzelések. A dokumentumban szerepl6 néhany felvetéshez ugyanakkor fontosnak tartjuk, hogy
megfogalmazzuk észrevételeinket.

- A dokumentum az alprogramot kdzepes (2-es) jelentGséglinek sorolja be. Tekintettel arra, hogy a telepek a
szegregdcid legszélsGségesebb formajat jelentik, figyelembe véve a telepek emlitett nagysagrendjét, a
szélsGséges szegregacionak a haztartasok tarsadalmi mobilitdsat ellehetetlenité hatdsat, és a szamos telepen
taldlhatd, harmadik vildg-beli lakaskorilményeket, elengedhetetlennek tartjuk, hogy egy hosszutavon
fenntarthaté megoldasokat célzé program bekeriiljon a legfontosabb lakhatasi szakpolitikak kozé.

- A rehabilitacié kifejezés arra utal, hogy ezen a téren alapvet6en a meglevé telepek feldjitasa a cél. Kilondsen a
szélsGségesen szegregalt, elszegényedett telepek esetében, mivel a felljitas nem kezeli a lokalitdsi
problémadkat (intézményekhez, szolgaltatdsokhoz vald rossz hozzaférés, a tarsadalmi mobilitast gatlo,
eréforrds-hidnyos tarsadalmi kdrnyezet), nem jelent fenntarthaté megoldast. A hosszabb tavu fenntarthatdsag
érdekében az adott teriilet tarsadalmi, fizikai, gazdasagi stb. paramétereitdl fiigg6 és minden esetben
(mobilizacioval, helyi komplex fejlesztéssel vagy ezek egyiittes alkalmazasaval) a szegénység
koncentracidjanak csokkentését célzo beavatkozasokra van sziikség.

- A dokumentum szerint a fizikai beavatkozasokat ,célszerl 6sszekdtni munkahelyteremtéssel és képzéssel”
(p47.) Tekintettel arra, hogy a telepeken él6k esetében az ott él6 haztartasok szélsGségesen rossz helyzetét a
tadrsadalmi élet kilonféle teriletein jelentkez6, egymdashoz kapcsolddd problémak hatarozzdk meg: alacsony
foglalkoztatottsag, rossz munkaerdpiaci, egészségligyi helyzet, elszigeteltség a mindségi szolgaltatdsoktdl,
intézményektél, rossz lakaskorilmények stb., a lakhatasi beavatkozasok csak a tobbi problémateriletet is
érint6, komplex beavatkozdsok esetén lehetnek sikeresek. A kiilonféle teriileteken megvaldsulé fejlesztések
Osszekapcsoldasa, a komplexitas tehat nem pusztan célszerli, hanem elengedhetetlen a fenntarthaté
megoldasokhoz.

- A Stratégia rogziti, hogy a programban ,A népcsoport lakhatasi szokdsaihoz, életviteléhez illeszkedd
tipusterveket kell kidolgoztatni.” (p47.) Az igényeknek megfelel§ lakhatasi formak kialakitdsa minden
tdrsadalmi csoport esetében fontos feladata egy korszer(i lakaspolitikai programnak, ugyanakkor felhivjuk a
figyelmet arra a veszélyre, hogy a szocialis helyzet altal meghatarozott (és annak valtozasaval — amely elvileg
az alprogramnak is célja — valtozd) térhasznalati szokasokat valamiféle mélyen beagyazott (szocio)kulturalis
sajatossagként kezeljen barmilyen lakhatasi beavatkozas.
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lll. A bérlakasszektor fejlesztése

A bérlakasszektor fejlesztése kiemelt szerepet kap a programban, mint az ,élénkitési javaslatok” egyike.
Tekintettel arra, hogy a koz6sségi bérlakdsszektor részesedése a magyarorszagi lakasallomanybdl alig haladja meg
a 3%-ot, a jelenlegi 130 ezres allomannyal szemben (amelynek nem teljes egésze szocidlis bérlakas) becslések
szerint’ 300 ezer haztartds élethelyzete indokolnd hogy szocidlis bérlakdsban lakjon, a szektor bévitése
allaspontunk szerint is elengedhetetlen. A bérlakas-szektor fejlesztésére vonatkozod, a Stratégiaban szereplé
javaslatokkal kapcsolatban ugyanakkor tobb ponton szeretnénk észrevételt tenni.

Az alprogram elsGdleges célcsoportként a bérbdl, fizetésbél él6, alacsony vagy kdzepes keresettel rendelkezé
alkalmazotti réteget, a nyugdijasokat, valamint (el6takarékossag beiktatdsaval) palyakezdé fiatalokat hatdrozza
meg. A stratégiadban meghatarozott célcsoportok nem fedik le azon csoportok egy részét, amelyek jelenlegi,
kritikus lakashelyzetét tulajdon-orientalt lakaspolitikai megoldasok nem, megfizethet6é bérlakasok azonban
megoldhatnak. Kutatdsi adatok alapjan® a kovetkez6 csoportok azonosithatok, amelyek szamara a tulajdon-
orientalt lakhatdsi programok nem, vagy korlatozottan jelentenek megoldast:

1. fiatal, rokoni hattér nélkiili csaladok,

2. szegregatumokban él6k,

3. megfizethet&ségi problémakkal kiizd6 id6sek,

4. specidlis intézményi ellatasbol kikeril6k.

A stratégia a bérlakasszektor bdvitésének elsédleges formdjaként a lakdsépitést hatarozza meg, mas ponton
(p35.) emellett a lakasvasarlas jelenik meg, mint a kozosségi bérlakas-szektor bévitésének maodja. Ezen a ponton
fel szeretnénk hivni a figyelmet arra, hogy Magyarorszagon alapvetéen nincsen mennyiségi lakashiany, a 2001-es
népszamlalas 250,000 lakast talalt Gresnek, amelynek fele varosi tertleteken talalhaté. Az elmult években ez a
szam nagysagrendileg nem valtozott. Mind a koltségvetési forrasokkal, mind a lakasvagyonnal torténd felel6s
gazdalkodas szempontjabdl, de ezen tulmend tarsadalompolitikai szempontokbdl (Id. lejjebb) is igaz, hogy egy jol
miik6d6é bérlakas-rendszer megteremtésében — egy olyan helyzetben amikor egyébként Magyarorszagon a
lakdsok egy része Uresen all, vagy bar mar most is bérlakds, nem lathaté az allam szdmara — a meglevé
lakasallomany bérlakas-szektorba torténé bevonasa is relevans. Alldspontunk szerint egy jol m(ikddé szocialis
bérlakas-rendszer megteremtésében Magyarorszagon — nem elvitatva, hogy egyes terileteken, igy a bGévilé
munkaerépiaccal rendelkez6 varosokban az épitésnek is szerepe lehet — hangsulyos szerepet kellene juttatni ez
utdébbinak. Egyrészt, ez kisebb anyagi raforditassal megvaldsithatd, kevesebb kozosségi forrast igényel (kilonosen
az orszag jelenlegi koltségvetési helyzetében kérdéses, hogy honnan lenne el6teremthet6 a dokumentumban is
emlitett évi 5-10 ezres bérlakas-épités forrasa). Masrészt, ez a meglevs, a nemzeti vagyon jelentds részét képezd
lakdsvagyonnal torténé felel6sebb gazddlkodast jelentene. Harmadrészt, ez lehetévé tenné azt, hogy a
bérlakdsokban él6k a tarsadalom tobbi részével integraltabban éljenek, ne koncentralédjanak egy-egy épiiletben
sét esetleg, csoportos épitések esetén utcaban, varosrészben.

Amennyiben egy allamilag tdmogatott bérlakasépitési program elinditasara sor kerl, kulcsfontossagunak tartjuk,
hogy az épiilé bérlakasok atgondolt helyi, a deszegregaciés szempontot is figyelembe vevé lakasstratégiaba
illeszkedjenek, figyelembe vegyék az energia-hatékonysag szempontjat, célcsoport-meghatarozasuk pedig
pontosabban illeszkedjen a raszorulé haztartasok tipusaihoz.

Az anyag is utal arra, hogy az dnkormanyzatok jelenleg nem érdekeltek a szocialis lakhatds megoldasaban, és
forrasuk sincsen ehhez. A Habitat for Humanity Magyarorszag egyetért azzal, hogy a bérlakas-rendszer

7 Heged(is Jozsef et. al. (2009) Lakhatdsi sziikségletek Magyarorszdgon. Késziilt a Habitat for Humanity Magyarorszdg felkérésére.
www.mut.hu/?module=news&action=getfile&fid=114874
8 Heged(is Jozsef et. al. (2009) Lakhatdsi sziikségletek Magyarorszdgon. Késziilt a Habitat for Humanity Magyarorszdg felkérésére.
www.mut.hu/?module=news&action=getfile&fid=114874
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m(ikodtetésének jelenlegi mddja fenntarthatatlan, és alkalmatlan arra, hogy egy jol m(ikodé bérlakas-rendszer
bazisa legyen. A m(ikdd6 bérlakdsmenedzsment-megoldasok hidnya problémat jelent a fizetésképtelenné valt
jelzalog-hitelesek lakhatdsi problémdainak megoldasdban is. Ezért azt gondoljuk, hogy hasonléan a fejlett vilag
szamos orszagahoz, Magyarorszagon is szikség lenne a bérlakasok menedzsmentjében (j szervezetek, Uj
szervezeti modellek megjelenése. Az elmult hénapokban a Habitat for Humanity Magyarorszag a Vdaroskutatas
Kft.-vel kdzosen kidolgozott egy olyan javaslatot, amely alkalmas lehet a bérlakasszektor menedzsmentjének
megujitasara; a fizetésképtelenné valt jelzaloghitelesek bérlakassa alakulé ingatlanjainak kezelésére ugyanugy
mint magantulajdonu lakasok bevonasara a bérlakdasok koérébe, emellett akar udjonnan épiilt bérlakasok
menedzsmentjére is.

A Szocialis Lakdsiigynokség-modell

A Szocidlis Lakastigynokség (SZOL) modell Iényege, hogy alternativ megoldast nyujt a szocidlis bérlakas-szektor
igény szerinti és flexibilis bovitésére, els6sorban a mar meglévé lakasadllomany hasznositasa révén, amennyiben
pedig a kereslet relevanssa teszi Uj bérlakasok épitését, ezek hatékony menedzsmentjének ellatasara is képes.

A SZOL olyan szervezeteket jelent, melyek haromféle tevékenységet kapcsolnak dssze:

(1) az ingatlanok koézvetitését, bérl6- és bérbeaddk Osszekapcsoldsat, a bérleti jogviszony biztonsaganak
biztositasat implicit garancidkkal;

(2) az ingatlanok kezelését;

(3) szociadlis munkat az addssdgcsapdaba kerilt csalddok segitése, kisérése érdekében, az Ujabb eladdsodas
megel&zése céljabdl.

A SZOL kozvetit6 szervezetként koti 0ssze a bérbeaddt és a bérl6t, garanciat nyljtva a bérbeaddnak a lakbérek és
rezsikoltségek id6ben torténd rendezésére, a lakds minéségének meglrzésére és a bérleti szerz6dés lejartat vagy
megfelel6 esetben felmondasat kovetben a lakas kiliritésére. A bérlGi oldal szempontjabdl pedig olyan lakasbérleti
biztonsagot nyujt, amelynek egyik eleme a felmondds kérilményeinek teljes atlathatdsaga és kiszdmithatdsaga,
masik eleme pedig egy jovedelemfiiggd lakbértamogatas biztositasa, igy biztositva a magdnpiacon elérhetd jobb
mind&ségli lakasok elérését az érintettek szamdara. Mindezen tevékenységek ma megoszlanak tobb szerepl§, pl.
onkormanyzat és civilek kozott, ami azt jelenti, hogy az elldtandd tevékenységeknek van szervezeti
bedgyazottsaga, de hidnyzik az 6sszehangolasa.

A SZOL-modellre szamos példat taldlunk Nyugat-Eurépaban (igy Belgiumban, Hollandidban, irorszagban), és
Magyarorszagon sem el6zmény nélkdli. Tipikusan a hajléktalansagbdl kivezets lakdasmegoldasok vagy a migransok
beilleszkedési programjai korében, azaz Un. ,magas kockazatu csoportok” esetében van tapasztalat a
mUikod6képességére.

A SZOL rendszer létrehozasa Magyarorszagon nem jelenti feltétlenil ] szervezeti hattér kialakitasat. A szocidlis
lakaspiacon miikodé szervezetek kozil toébben is alkalmasak SZOL tipusu feladatok ellatasara (pl. 6nkormanyzati
vagyonkezel6k). A SZOL lényege, hogy egy uj tipusu, orszagos lakaspolitikai szervezet (Lakashivatal,
Eszk6zkezel6 vagy a lakaspolitikaért felel6s minisztérium erre a célra létrejott részlege) iranyitasa és
ellenérzése mellett biztositja az ingatlan, vagyonkezelés és szocidlis munka kell6 mértékii 6sszhangjat a
szocialis lakasellatas érdekében.

A projekt célcsoportja a haztartasok legalacsonyabb statuszd harmada, amelyben megtaldlhatdéak az alacsony
jovedelm(, de a munkaerépiacon aktiv csalddok (,dolgozd szegények”) haztartdsai, és olyan haztartdsok is,
amelyek helyzete bizonytalannd valt elsGsorban a gazdasagi valsdg hatdsdra, de helyzetiik némi pénzilgyi és
szocialis tdmogatdssal stabilizdlhaté. Ezen tulmenéen a projekt kilon figyelmet fordit néhdny specidlis
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célcsoportra, igy a fizetésképtelenné valéd jelzaloghitelesekre, eladdsodott haztartasokra, és a lakhatasi
problémadkkal kiizd6 alacsony statuszu, roma haztartasokra.

Szocidlis Lakdsiigyndkségek bevezetése Magyarorszdgon — projektterv
A Habitat for Humanity Magyarorszag és a Varoskutatds Kft. altal kidolgozott projektterv f6 elemei a kdvetkezék:

1. A SZOL modellel kapcsolatos legfontosabb kilféldi és hazai tapasztalatok, szakpolitikdk, programok
feltdrasa és elemzése. A munkarész keretében Osszefoglald készll a legfontosabb hazai és kiilfoldi
tapasztalatokrol, elkésziil egy a SZOL magyarorszagi alkalmazhatdsagdaval kapcsolatos elemzés.

2. Helyi megvaldsithatdsdgi tanulmdnyok és a miikédési modell kidolgozasa. A Habitat for Humanity
Magyarorszdg és a Varoskutatds kft szakért6i csoportja a  kivdlasztott varosokban a helyi
korilményeknek figyelembe vételével javaslatot tesz a SZOL-modell feldllitasara, a szervezet mikodési
rendjére, annak pénziigyi feltételeire stb. A helyi lakhatasi feltételek elemzése alapjan megbecsiili a
potencialis keresletet és kinalatot, ideértve az Uj lakdsok épitésének lehet&ségét is.

3. Kozponti szabdlyozds kidolgozasa. A SZOL modell feltételezi a szektor hatékony iranyitasat és ellenérzését,
egy kozponti szervezetet, amely meghatdrozza a szocidlis lakhatas feltételeit (elosztasi kritériumok,
lakbértamogatas, Uzemeltetés, stb.), engedélyezi és ellendrzi a SZOL szervezetek mikodését. A projekt
javaslatot tesz a SZOL modell kdzponti szabdlyozasara, ideértve a SZOL-ok m{kodési mechanizmusait, a
kapcsolédd lakbér-tamogatasi rendszer részleteinek és pénziigyi kereteinek kidolgozasat, valamint a
modell alkalmazasanak kereteit specidlis célcsoportok esetében.

4. Javaslatcsomag a jogszabalyi kornyezet megvaltoztatdsara. Ebben a munkarészben a SZOL modell
bevezetéséhez sziikséges a szektor jelenlegi szabalyozdsanak és a lakasbérbeadasra vonatkozé ado- és
egyéb jogszabdlyoknak attekintésére keril sor. A projekt keretében konkrét javaslatcsomag késziil a
vonatkozo jogszabalyok mddositdsara, esetleg Uj jogszabaly megalkotdsara.

5. Erdekképviseleti tevékenység a modell orszagos bevezetésére. A modell orszagos bevezetésének
el6segitésére a projektben 6nallé munkarész foglalkozik az érdekképviseleti (advocacy) tevékenységgel.

Az elmult hdnapokban a Habitat for Humanity Magyarorszag és a Varoskutatds Kft. munkatdrsai négy bank
vezetGivel (FHB, OTP, Erste Bank, Fundamenta), valamint kilenc vdros szakpolitikusaival és egyéb szakértGivel
targyaltak a programrdl, valamint bemutattdk azt az otthonteremtésért is felel6s szakallamtitkarsagon. A
konzultacidk fontos tapasztalata, hogy széleskérli az egyetértés egy ilyen alternativ menedzsment-modell
relevancidjaval, és fontossagaval kapcsolatban. Hat varos irdsban is megerGsitette részvételi szandékat a SZOL
modell magyarorszagi bevezethetGségét célzd programban vald partnerségre, a tovabbi szakemberek,
szakpolitikusok koziil pedig tobben a program szakértsi testiletében vald részvétellel is tAmogatjak a programot,
amelynek megvaldsitdsa varhatéan 2011 oktéberében kezddédik.

Végezetiil, a vitairat 6sszedllitasa sordn szerepet jatszott csaknem negyven szereplé kozott jelenleg két civil
szervezet szerepel. A civil szervezetek szélesebb korének bevondsa a stratégiaalkotdsba megitélésiink szerint
jelent6sen hozzdjarulhat egy megalapozott, a lakdsrendszerben talalhaté f6bb problémakat azonositd, vilagos, a
sérilékeny tarsadalmi csoportok lakhatdssal kapcsolatos problémaira kiemelt figyelmet forditd célrendszert
megfogalmazd, e célrendszerhez tartozd, differencialt beavatkozdsokat tartalmazd, Osszességében: egy jol
m(ikodd, a kiilonféle tarsadalmi csoportok eltérd igényeire, lehetfségeire, problémaira megolddsokat, valaszokat
kinalo lakasszektor megteremtésére iranyuld orszagos lakaspolitikai stratégia kidolgozasahoz. A jévében a Habitat
for Humanity Magyarorszag 6rommel bocsajtja rendelkezésre szakmai tapasztalatait az ilyen jellegl munkahoz.

Budapest, 2011. augusztus 5.



